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KS § 132

Internationellt arbete i Vara kommun

Internationell samordnare Helena Torsell informerar om kommunens arbete
med internationella fragor.

Det internationella arbetet styrs dels av strategiska planen och dels av sektors-
programmet. I den strategiska planen fér perioden 2007-2011 ar Internationali-
sering en av framgangsfaktorerna.

Finansieringen (eller delfinansiering) f6r de olika projekten ar fran EU, nordis-
ka fonder eller Sida.

Hir foljer en sammanfattning av nu pagaende verksamhet:

WEPA

West Sweden — en ideell férening dir kommunerna i Vistra Gotalands, Virm-
lands och Hallands lin ingar — genomfor f6r narvarande en EU-projektanalys 1
Vara med bade politiker och tjanstemin och med start den 31 augusti. 35-40
idéer har lyfts fram, varav 15 har prioriterats. Den 10 november kommer West
Swedens representanter tillbaka till Vara fOr att presentera resultatet av analys-
rapporten och ge rad att tinka pa vid projektansékan inom olika sektorspro-
gram.

Vanorter
Vara kommun har {6r nirvarande féljande vinorter:

Vestby, Norge
Roskilde, Danmark
Mirjamaa, Finland
Catarroja, Spanien
Cherwell, England
Mintsild, Finland

Ett av effektmalen 1 sektorsprogrammet f6r perioden 2007-2011 4r foljande:
Etablera en ny vanort i nagot av EU:s nya medlemsiander.

For narvarande finns kontakter med Kadan i1 Tjeckien med ungefir samma
storlek som Vara. Framtiden far utvisa om det ska utvecklas till ett formaliserat
samarbete och att kommunfullmiktige da ska godkinna dven denna vinort.
Nagra skolor har utbyte med nagra systerskolor dir redan idag.
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Kommunalt partnerskap - Sida

Huangshan,Kina
® Vattenreningsprojekt — kunskapsutbyte med kommunens miljéavdelning (i
sitt slutskede)

® Left-behind children caring support — metodutveckling vad giller uppritt-
hallande av kontakt mellan barn och forildrar som inte bor tillsammans
(nyligen uppstartat)

Shrilikulam, Indien

® Skoluvecklingsprojekt — metoder f6r matematikundervisning och praktiska
idmnen (i sitt slutskede)

Comenius - partnerskapsprojekt

® Vistra skolan — Looking after ourselves, beeing healthy together (England,
Spanien och Frankrike)

® Nistegardsskolan — Towards a mor tolerant Europa (England, Estland och
Turkiet)

®  Vedums skola — Enjoy the Rhytm of language (Italien, Spanien, Portugal
och Ruminien)

MED-projektet

¢ Administrationen - Utveckla helhetssyn pa brukaren/kunden. Erfarenhets-
utbyte med kollegor 1 andra europeiska linder (kommunens vinorter)

RUCCOLA

® Nordiskt projekt att anvinda sociala media i syfte att underlitta lirande 1
vid mening (Finland och Island)

Vara - en millenniekommun
® Beslut i kommunfullmiktige den 24 juni 2010.

¢ Alla millennickommuner arbetar utifran sina egna forutsittningar.

® (Gemensamt att alla arbetar med att 6ka kunskapen och medvetenheten om
de fragor som millenniemalen handlar om

e Utstillning pa biblioteket i Vara den 3 — 17 december.
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Férsaljning av fastigheten Vara Vedum 2:21

Beslut
Kommunstyrelsen godkinner forsiljning av fastigheten Vara Vedum 2:21 till
Michael Gilbertsson. Bilaga Vedum

Beskrivning
Ett kbpeavtal har upprittats for forsiljning av fastigheten Vara Vedum 2:21.
Omriédet ska anvindas till parkering.

Kopare: Michael Gilbertsson, Vidhemsgatan 40, 534 60 Vedum
Areal: 131 m®
Kopeskilling: 36 kr/m?

Tilltride: Nir kommunstyrelsens beslut vunnit laga kraft.

Utdragsbestyrkande
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Férsaljning av del av fastigheten Vara Tors-
garden 3:2

Beslut
Kommunstyrelsen godkinner forsiljning av fastigheten Vara Torsgarden 3:2,
Vara till Christer Glantz. Bilaga Torsgarden

Beskrivning
Ett kbpeavtal har upprittats for forsiljning av fastigheten Vara Torsgarden 3:2,
Vara. Marken ska anvindas till nuvarande tillverkning av betongprodukter.

Kopare: Christer Glantz, Vistergatan 10, 531 52 Lidk6éping
Areal: Ca 4785 m’
Kopeskilling: Taxa fér industrimark, fér nirvarande 30 000 kr + 30 kr/m’

Tilltride: Nir lantmateriférrittningen vunnit laga kraft.
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Motion om madjligheter till busspendel mellan
Vara och Kvanum

Beslut

1. Vara kommun hemstaller hos Visttrafik att kommunen far en prisuppgift
tor kompletterande trafik till det som redan finns idag med malet att fa
timmestrafik Kvinum-Vara, dubbelturer mandag-fredag k1. 06.00-22.00.
Lérdagar och séndagar timmestrafik kl. 10.00-22.00. Trafiken anpassas sa
mycket som méjligt for vidareresande till andra orter t.ex. G6teborg.

2. 1 forsta hand ska turerna inga i Visttrafiks ordinarie utbud. I annat fall far
kommunen ta stallning till eget tillkép av turerna.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmiktige anser hirmed motionen firdigbehandlad.

Jan-Erik Wallin (M) har limnade in f6ljande motion:

"I stdllet for en halvdalig ambitionsniva avseende Ndistegardsbadet med kostsamma in-
vesteringar och ddrtill driftskostnader i tvd bad i var kommun, foreslir jag att kommun-
fullmitktige utreder mijligheterna till att en ‘busspendel’ inréittas mellan Vara och Kvinum.

En "busspendel” mellan kommunens storsta orter skulle innebdra att man pd respektive ort
drar fordel av den andra ortens uthud, i stallet for att standigt komma i konflikt med var-
andra. "Pendeln” gor att man kan dka fran Kvanum till 1V ara for simundervisning, bad,
arbete, gymnasie- och ovrig uthildning, konserthus- och biobesok m.m., m.m. som erbjuds i
Vara, respektive fran V ara till Kvinum for exempelvis uthildning, praktik, arbete, bowling
och fritidsaktiviteter som dr unika for Kvinum.

Ett firslag dr att pendeln bir ga fran 06.00 till 22.00 med nagot senare start pa helger och
en gang i halvtimman under "hogtrafik’. 1 dvrigt en gang per timma.

En sadan busspendel skulle stirka mijligheterna for samarbetet mellan gymnasieskolan och
foretagen i Kvianum, teknikcollege inte minst. Denna forbindelse skulle dessutom innebéra
att alla nyanlinda som saknar bil eller svenskt kirkort har mdijlighet att ta sig till ntbild-
ningar eller arbete i de tva orterna. Den skulle ocksa forstarka deras och andras majligheter
til] att pendla kollektivt till studier eller de typer av arbete som inte erbjuds i Kvinum, via
tag fran V'ara till manga andra orter sasom V anersborg, Trollhdttan, Giteborg.

Ranske kan denna pendel bidra till att fler véljer att bo kvar eller bosdtta sig i det attrafk-
tiva Kvanumsomradet.”
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Beredning
Arendet har beretts av trafiksamordnare Yvonne Carlson.

Vid kontakt med Visttrafiks trafikplanerare har foljande kostnader riknats
tram. (Berikningen dr giord pa dtta resendrer pa varje tur. Blir det farre kostar det mer):

Mandag-fredag, heldr
Halvtimmestrafik kl. 06.00-08.00 och 15.00-18.00. Timmestrafik mellan kl.
08.00-15.00 och 19.00-22.00 = 22 dubbelturer.

Kostnad: 3,5 miljoner kronor utan resenirer. Om det blir atta resenirer pa
varje tur blir kostnaden 1,5 miljoner kronor.

Lérdag, heldr
Timmestrafik kl. 09.00-14.00.

Kostnad: 610 000 kronor utan resenarer och 500 000 kronor med atta rese-
narer.

Soéndag, heldr
Samma som l6rdag

Alternativ
Ett annat alternativ kan vara att kora trafik mellan Kvinum och Jung med
passning till linje 103. D4 blir det tolv dubbelturer att passas till mandag-fredag.

Kostnad: 1,4 miljoner kronor

Med itta resenidrer pa varje tur blir kostnaden 300 000 kronor.

Dagslaget

I dagsliget finns under mandag-fredag 11 resméjligheter Kvanum-Vara, varav
den sista dr kl. 18.10 och 13 resméjligheter Vara-Kvinum, den sista kl. 17.15.
En del turer dr med byte. Lordagar finns 2 resméjligheter dt vardera héllet mitt
pa dagen. Sondagar finns inga resmoijligheter.

Utdragsbestyrkande
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Webbsanda kommunfullmaktigesammantra-
den

Beslut

Kommunstyrelsen dterremitterar drendet till forvaltningen for att undersdka
med nagra kommuner som redan har infért webbsandningar hur de har 16st
tekniken och kan hilla nere kostnaderna.

Bakgrund

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 29 november 2010, § 10/10:2,
beslutade fullmiktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda méjlighe-
terna att sinda fullmiktiges méten via webb-TV samt spara och lagra dessa di-
gitalt.

Utredning
Arendet har beretts av kanslichef Katrin Siverby.

Tekniska mojligheter finns att via webben sidnda fullmaktigesammantriden
samt spara och lagra dessa. Fler och fler kommuner och landsting viljer att
gora sina fullmaktigesammantriden mer tillgingliga f6r medborgarna via web-
ben och det dr inte ovanligt att lokala krafter anvinds for sjdlva produktionen.

Utredningen har visat att kommunen som organisation inte helt sjilv kan
handha produktionen av webbsinda sammantriden. Det finns inte heller niagot
foretag eller nagon organisation i kommunens nirhet som skulle ansvara for
detta. Kommunen maste dirfor sjilv inforskaffa utrustning (hardvara och
mjukvara) samt engagera nagon som kan handha produktionen.

En genomlysning av marknaden har visat att kostnaderna for detta skulle upp-
skattas till:

Hiardvara: 50 000-100 000 kronor
Mjukvara: 5 000-8 000 kronor/maénad
Arbetsinsats: ca 5 timmar/sammantriade

Den totala kostnaden beriknas till ca 200 000 kronor per ar.

Arbetsutskottets férslag till beslut
Kommunfullmiktige avslar férslaget med hinsyn till den redovisade kostna-
den. Mojlighet finns att dterkomma senare nir tekniken har utvecklats.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens behandling

Kanslichef Katrin Siverby deltar vid behandlingen av drendet. Vid beredningen
av drendet har hon undersékt med Vara Nirradioférening, Lagmansgymnasiets
mediaprogram och Torsbo fritidsgard. Ingen av dessa har mojlighet att skota
sindningarna.

Yrkande

Adam Alfredsson (FP) yrkar pa aterremiss med hinvisning till mal i Strategiska
planen och resultat i invanarenkiten om nardemokratin. Detta for att under-
soka med nagra kommuner som redan har infért webbsindningar bl.a. Vellinge
och Stromstad hur de har 16st tekniken och kan halla nere kostnaderna.

Utdragsbestyrkande
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Bildande av Vara Konserthus AB

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Vara kommun bildar ett bolag f6r Vara Konserthus och anmiler till Bo-
lagsverket om nyregistrering av bolaget Vara Konserthus AB.

2. Kommunfullmiktige godkinner bolagsordning enligt bilaga Konserthus

3. Vara kommun gir in som aktiedgare i bolaget med ett aktiekapital pa
2000 000 kronor. Medelsanvisning: Anvisa 2 000 000 kronor genom en
minskning av rorelsekapitalet.

Beslut
Personalutskottet far i uppdrag att utreda om bolagsstyrelsen ska ha ersittare.

Bakgrund

Arbetsutskottet uttalade den 23 augusti 2011, § 142, att bolagiseringen av Vara
Konserthus ska vara klar till den 1 januari 2012. Utskottet uppdrog samtidigt at
forvaltningen att med extern hjalp gora en férdjupad utredning av fragan om
koncernbildning.

Vara Konserthus drivs idag som sjalvférvaltningsorgan med egen styrelse un-
der kommunstyrelsen, bland annat f6r att bolagsformen vid starten var ogynn-
sam ut momshinseende. Fran och med ar 2006 4r momsfrigan inte lingre na-
got hinder for bolagsbildning. Det finns ett antal skil for att driva Vara Kon-
serthus som bolag, bland annat:

- bolag ir en beprévad form for att driva kulturverksamhet

- klara roller £6r VD och styrelse samt tydlig lagstiftning

- tydligare avstand mellan politiken och den konstnitrliga verksamheten
- tydligare forutsattningar att bearbeta sponsorer.

Vara Konserthus far ett drligt anslag pa cirka 10,9 miljoner kronor for att be-
driva verksamheten inklusive lokalkostnader.

Verksamhetens inriktning gor att aktiebolag dr en limplig organisationsform
och forslaget dr att Vara Konserthus AB bildas fran och med den 1 januari
2012. Avsikten ar att Vara Kommunféretag AB ska bli bolagets dgare.

Beredning
Kommundirektor Gert Norell har diskuterat frigan med ordféranden f6r Vara
Konserthus Sture Carlsson som i sin tur har haft kontakt med ordféranden i
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regionens kulturnamnd Anneli Stark. Det har da framkommit att det inte blir
aktuellt att Vistra Gotalandsregionen gar in som deldgare i Vara Konserthus.

Kommundirektor Gert Norell, kommunjurist Katrin Siverby, ekonomichef
Dan Jonasson, konserthuschef Kerstin Fondberg och personalchef Berit Hal-

lersbo har gemensamt utarbetat ett forslag till bolagsordning f6r Vara Kon-
serthus AB.

Foljande verksamhet beskrivs i bolagsordningen:

“Bolagets verksamhet dr att bedriva och utveckla scenkonsten 1 Vara Konsert-
hus. Verksamheten ska rikta sig till alla malgrupper med ett sarskilt fokus pa
barn och unga. Bolaget ska bedriva uthyrningsverksamhet av sina scener och
konferensverksamhet i sina lokaler. Bolaget ska dven driva och sikerstilla stor-
bandsmusikens utveckling 1 Vastra Gétaland.

Moderbolaget "Vara Kommunféretag AB’ utévar styrning genom édgardirektiv.”

Arbetsutskottets sammantrade

Arbetsutskottet gar tillsammans med berérda tjansteman igenom forslag till
bolagsordning och gor vissa revideringar. Personalchef Berit Hallersbo infor-
merar om de formalia som behover géras med tanke pa personalfragor. Ett
positivt mote med centrala samverkansgruppen har hallits.

Arbetsutskottets férslag till beslut

1. Vara kommun bildar ett bolag f6r Vara Konserthus och anmiler till Bo-
lagsverket om nyregistrering av bolaget Vara Konserthus AB.

2. Kommunfullmiktige godkinner bolagsordning enligt bilaga

Till styrelseledamoter utses .......oooevvieiiiiniiinonn.. (5-7 ledamoter)
4. Till lekmannarevisorer viljs f6ljande personer............ (2 ordinarie och 2
ersittare)

5. Firman tecknas av ordféranden och verkstillande direktéren i f6rening.

6. Vara kommun gar in som aktiedgare i bolaget med ett aktiekapital pa
2000 000 kronor. Medelsanvisning: Anvisa 2 000 000 kronor genom en
minskning av rorelsekapitalet.

Kommunstyrelsens behandling

Kommundirektor Gert Norell meddelar att styrelsen f6r Vara Konserthus har
haft lite synpunkter pa § 3 Verksamheten. Styrelsen féreslar foljande skrivning:
"Bolaget ska bedriva och utveckla scenkonsten i V'ara Konserthus och efterstriva samarbete
med lokala, nationella och internationella aktorer. 1V erksambeten ska ha stor bredd med
sdrskild fokus pa barn och unga och vara dppen for produktion av experimentell art samt
bedriva projekt i samspel med det fria kulturlivet. Bolaget ska driva och séfkerstilla stor-
bandsutvecklingen i Vdstra Gitaland. Ddrntover kan bolaget bedriva uthyrnings-, restan-
rang- och konferensverksambet.”

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Carl-Magnus Bengtegird (V) yrkar att styrelsen ska besta av lagst 5 och hogst 9
ledaméter.

Carl-Uno Olsson (§) foreslar att verksamhetsbeskrivningen utdkas med orden
Vsamt dértill forenlig verksambet”.

Herman Bynke (M) yrkar att styrelsen dven har ersittare. (Anm. Ersdttare har
tidigare funnits i kommunens bolag, men dr sedan nagra ar tillbaka borttagna)

Bengt-Ake Svensson (S) yrkar att kommunfullmiktige nominerar ellet fireskir
styrelseledaméter istillet for u#ser. Aven Carl-Magnus Bengtegard yrkar att
kommunfullmiktige nominerar ledamoterna.

Elof Jonsson (C) foreslar att kommunstyrelsen ska fa mojlighet att delta 1 bo-
lagsstimmorna.

Propositioner

Ordféranden staller proposition pa yrkandena och finner foljande férindringar
mot arbetsutskottets forslag.

® Texten1i§ 3 Verksamheten i bolagsordningen dndras med inriktning i enlig-
het med konserthusstyrelsens forslag. Noteringarna om dgardirektiv ska
kvarsta.

¢ Kommunstyrelsen antar yrkandet om ligst fem (5) och hégst nio (9) leda-
moter.

¢  Kommunfullmiktige nominerar ledaméter. Textraden “Kommunfullmitktige
utser ocksa ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.” utgar.

® Personalutskottet far i uppdrag att utreda fragan om bolagsstyrelser ska ha
ersittare.

® En ny punkt § 14 infogas i bolagsordningen dir det framgar att kommun-
styrelsens ledamoter och ersittare har nirvaroritt vid bolagsstimman.

Noteras att valberedningen tar fram forslag till ledamoter och revisorer samt
att firmateckning omnimns i bolagsordningen.

Utdragsbestyrkande
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Bildande av VaraNet AB

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Vara kommun bildar ett bredbandsbolag och anmiler till Bolagsverket om
nyregistrering av bolaget VaraNet AB.

2. Kommunfullmiktige godkinner bolagsordning enligt bilaga VaraNet

3. Vara kommun gar in som aktiedgare i bolaget med ett aktiekapital pa
2000 000 kronor. Medelsanvisning: Anvisa 2 000 000 kronor genom en
minskning av rorelsekapitalet.

4. Information mellan VaraNet AB och bredbandsféreningarna ska ske tva
gdnger per ir.

Beslut
Personalutskottet far 1 uppdrag att utreda om bolagsstyrelsen ska ha ersittare.

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog den 28 mars 2011, § 13, en I'T-infrastrukturplan
och en plan f6r bredbandsutbyggnad. I sistndimnda plan sigs att kommunen
ska bilda bolaget ”VaraNet AB” och att detta ska:

- dga och forvalta stamnitet

- handla upp kommunikationsoperator samt

- handla upp underhallsavtal f6r stamnit och foreningsniit.

Agande, upphandling och konkurrens

Av regeringens “Bredbandsstrategi for Sverige” visas tydligt att inriktningen
ska vara att forbittra konkurrensen och forutsittningarna fér marknadens ak-
torer, vilket medfor att medborgare och foretag far tillgang till battre bred-
bandstjanster. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har dels pa egen
hand, dels tillsammans med Konkurrensverket och Post- och Telestyrelsen
(PTS) tagit fram dokument f6r kommunernas satsningar vad giller bredband —
"Principer for kommunala insatser pa bredbandsomridet” och "Kommuner kan frimja
bredbandsutveckling — men hur gor man?”. Vad giller dgande, upphandling och kon-
kurrens framgir bl.a. foljande av dokumenten.

Utdragsbestyrkande
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Principer fér kommunala insatser pd bredbandsomradet

Allmént

o Kommuner ska, som foretridare f6r allminna samhallsintressen, 1 Gvet-
sikts- och detaljplanearbetet beakta behoven av utbygenad av bredbands-
kommunikation i kommunen.

¢ Kommuner bor verka f6r god konkurrens pa alla omraden, inklusive bred-
bandsomradet och efterstriva god dialog med det privata niringslivet ro-
rande konkurrensfrigor.

¢ Kommuner bor undvika monopolisering av infrastrukturen, till exempel
genom att undvika sa kallade exklusivitetsavtal oavsett om avtal tecknas
med en privat eller offentlig aktor.

o Kommuner bor frimja parallelletablering av fiber dir si dr mojligt och
limpligt.

¢ Vid tecknande av avtal och i muntliga 6verenskommelser ska kommuner
ge privata och offentliga aktorer samma villkor om det inte finns sakliga
skil for att erbjuda olika villkor.

Beskrivning

Vara kommun ska bygga, dga och férvalta ett stamnat uppbyggt kring tio an-
knytningspunkter. Byggnationen sker i samarbete med ett antal fiberféreningar.
Vara kommun bidrar med 5,6 miljoner kronor till bredbandsutbyggnaden pa
landsbygden. Vistra Goétalandsregionen bidrar med hogst 5,6 miljoner kronor
for utbyggnad av fiberanslutningspunkter i Vara kommun.

Verksamhetens inriktning gor att aktiebolag dr en limplig organisationsform
och forslaget dr att bolaget bildas fran och med den 1 januari 2012. Bolagets
agare till 100 procent blir moderbolaget Vara Kommunfoéretag AB.

Beredning
Ett forslag till bolagsordning har utarbetats. Foljande verksamhet beskrivs 1
bolagsordningen:

“Bolagets verksamhet dr att inom Vara kommun utveckla moderna metoder
tor och att bygea, dga och forvalta anliggningar for data— och telekommunika-
tion och/eller programverksamhet samt dirmed jimforlig verksamhet. Vidare
ska bolaget genom anvindning och tillimpning av modern teknik skapa forut-
sattningar for kostnadseffektiva kommunikationslésningar f6r kommunens
niringsliv, offentliga sektor och kommunmedborgare pa ett langsiktigt virde-
skapande satt.

Moderbolaget "Vara Kommunforetag AB’ utovar styrning genom sdgardirektiv.”

Arbetsutskottets férslag till beslut

1. Vara kommun bildar ett bredbandsbolag och anmialer till Bolagsverket om
nyregistrering av bolaget VaraNet AB.
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Kommunfullmiktige godkinner bolagsordning enligt bilaga.

Till styrelseledamoter utses .......ooovvviniiiiiiiinnn... (5-7 ledamoter)
Till lekmannarevisorer viljs f6ljande personer............ (2 ordinarie och 2
ersittare)

Firman tecknas av ordféranden och verkstallande direktoren i forening.

Vara kommun gir in som aktieagare i bolaget med ett aktiekapital pa
2000 000 kronor. Medelsanvisning: Anvisa 2 000 000 kronor genom en
minskning av rorelsekapitalet.

Kommunstyrelsens behandling

Kommundirektor Gert Norell meddelar att samverkansavtal haller pa att upp-
rittas mellan kommunen och de ekonomiska fiberféreningarna. Nir hela
stamnatet ar fardigbyggt ska det siljas till bolaget.

Elof Jonsson (C) tillstyrker forslaget att styrelsen ska besta av lagst fem och
hégst sju styrelseledaméter. Han yrkar vidare pa samma forindringar som gill-
er f6r Vara Konserthus, d.v.s.:

Kommunfullmiktige nominerar ledamoter i styrelsen.....

Personalutskottet far i uppdrag att utreda frigan om bolagsstyrelser ska ha
ersattare.

En ny punkt § 14 infogas 1 bolagsordningen dar det framgar att kommun-
styrelsens ledamoter och ersittare har nirvaroritt vid bolagsstimman.

Noteras att valberedningen tar fram forslag till ledamoter och revisorer
samt att firmateckning omnamns 1 bolagsordningen.
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Bildande av moderbolag - Vara Koncern AB

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Vara kommun bildar ett moderbolag och anmiler till Bolagsverket om ny-
registrering av bolaget Vara Koncern AB.

2. Kommunfullmiktige godkinner bolagsordning. Bilaga Koncern

3. Vara kommun gar in som aktiedgare i bolaget med ett aktiekapital pa
100 000 kronor. Medelsanvisning: Anvisa 100 000 kronor genom en
minskning av rorelsekapitalet.

4. Vara kommun 6verlater per den 20 december 2011 samtliga aktier i bola-
gen Vara Konserthus AB och VaraNet AB till Vara Koncern AB for en
koépesumma av 4 000 000 kronor.

5. Kommunfullmiktige godkinner bifogade aktie6verlatelseavtal. Bilaga
VKHAB VNAB

Beslut

1. Fragan om dgardirektiv lyfts upp pa nasta ssmmantrade dér fragan om re-
sultatutjimning och information frain moderbolaget till kommunstyrelsen
ska inga.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att ordna utbildning om bolagsbildning.

Bakgrund

Arbetsutskottet beslutade den 23 augusti 2011, § 142, 1 samband med uppdra-
get att bolagisera Vara Konserthus uppdra at férvaltningen att med extern
hjilp gbra en férdjupad utredning av frigan om koncernbildning. Ekonomi-
chef Dan Jonasson har med stéd av kommundirektér Gert Norell tagit fram en
promemoria. Fér samordning av Vara kommuns bolagsverksamhet skulle da
bildas Vara kommun AB som moderbolag och som agare till samtliga aktier.

Beskrivning

De kommunala bolagen utgér liksom nimnder och férvaltningar instrument
for att bedriva kommunal verksamhet. I dag motsvarar de kommunigda fore-
tagen i Sverige for ndstan hilften av primdrkommunala sektorns totala omsatt-
ning. Det ar framforallt bostadstorvaltning men dven teknisk f6rsorjning, kol-
lektivtrafik, industrilokalisering och rekreation som svarar for en viktig och
vixande andel.
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Vara kommun bedtiver, liksom flertalet av landets kommuner, sina kirnverk-
samheter 1 forvaltningsform. En del av verksamheten bedrivs dock genom de
heldgda aktiebolagen Vara Bostider AB och Vara Industrifastigheter AB.

En dgarform som blir allt vanligare édr att kommunens dgande av sina bolag
samlas i en aktiebolagsrittslig koncern (ikta koncern) med ett gemensamt mo-
derbolag.

Oavsett organisationsform finns behov av att skapa en vil sammanhallen
kommunal organisation med en gemensam ledning. Det skapar rationalitet och
ger en bittre mojlighet att effektivt utnyttja de kommunala resurserna samtidigt
som det 6kar fortroendet f6r den kommunala verksamheten. De bolagsrittsliga
forutsittningarna staller dock sirskilda krav pa hur kommunen kan leda sina
bolag.

Motiv fér koncernbildning
Motiven for att bilda en koncern ér flera men brukar delas upp i tva huvud-

grupper:

® styrning och uppfoljning
® finansiella och skattemissiga motiv.

Tydlig dgarroll — Kommunens roll som dgare blir tydligare dd moderbolaget
blir ett forum f6r att hantera dgarrollen. Detta leder till kostnadseffektivitet och
att kommunens samlade resurser utnyttjas pa bista satt.

Resultatutjdgmning — De kommunigda foretagen har olika resultatutveckling.

Samordning av finansverksamheten — med en samordnad finansrorelse okar
volymen och bittre villkor kan erhallas.

Samordning av likartade verksamheter — En klarare legal struktur skapar
férutsittningar for samordning av likartade verksamheter i férvaltningsform
och bolagsform. T.ex. giller offentlighetsprincipen, lagen om offentlig upp-
handling och konkurrenslagen dven de kommunigda bolagena.

Befintliga/tédnkta bolag — De befintliga bolagen Vara Bostider AB och Vara
Industrifastigheter AB f6reslas inga i koncernen. De bada bolagen finansierar
sin verksamhet utan anslag frain Vara kommun. Dirtill kommer Vara Konsert-
hus AB, VaraNet AB och si smaningom planeras aven Vara vatten- och av-
lopp AB inga.

Beredning
Ekonomichefen har tillsammans med kommundirektéren och kommunjuristen
utarbetat ett forslag till bolagsordning for Vara Kommunforetag AB.

Foljande verksamhet beskrivs i bolagsordningen:

”Bolagets verksamhet dr att utgéra moderbolag for Vara kommuns samtliga
heldgda bolag och samordna verksamheten inom koncernen Vara Kommun-
foretag. Styrning gentemot dotterbolagen sker genom dgardirektiv.”
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Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Vara kommun bildar ett moderbolag och anmiler till Bolagsverket om ny-
registrering av bolaget Vara Kommunféretag AB.

2. Kommunfullmiktige godkdnner bolagsordning enligt bilaga.

Till styrelseledamoter utses .......oooevviviiiiniiiiinn.. (3-5 ledamoter)
4. Till lekmannarevisorer viljs f6ljande personer......... (2 ordinarie och 2
ersittare)

5. Firman tecknas av ordféranden och verkstallande direktéren 1 forening.

6. Vara kommun gar in som aktiedgare i bolaget med ett aktiekapital pa
100 000 kronor. Medelsanvisning: Anvisa 100 000 kronor genom en
minskning av rorelsekapitalet.

7. Kommundirektoren far i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantride
vidare utreda frigorna om koncernbildningen.

Kommunstyrelsens behandling

Infér kommunstyrelsens behandling av drendet har forvaltningen féreslagit tva
ytterligare punkter som giller aktiedverlatelseavtal. Dan Jonasson informerar
om fordelarna med att kommunen blir klar med bolagsbildningen till drsskiftet
for att folja redovisningsar. Besluten maste da ha vunnit lagakraft.

Yrkanden

Adam Alfredsson (FP) yrkar att avsnittet Resultatutjimning stryks under av-
snittet ”"Motiv for koncernbildning” och att resultatutjgmning mellan bolagen
inte ska ske. I detta instimmer Bengt-Ake Svensson (S). Adam Alfredsson yr-
kar vidare att antalet ledaméter blir 5-9.

Herman Bynke (M) yrkar att antalet ledamoter ska vara 5-7, att Vara Kommun-
foretag AB dndras till Vara Koncern AB och att moderbolaget ska limna in-
formation tva ganger per ar. Marie Pehrsson (M) tillstyrker yrkandet om utékat
antal ledamoter.

Onni Vehvildinen (M) yrkar pd aterremiss av drendet sd att ledamoterna poli-
tiskt kan fordjupa sig i nyttan med moderbolag.

Carl-Uno Olsson (§) tillstyrker en samordnad finansrorelse och anser att kost-
naderna for ett moderbolag dr sma. Han foreslar vidare att arbetsutskottet tar
fram forslag till dgardirektiv att lyftas pa nasta sammantride.

Elof Jonsson (C) foreslar en utbildningsdag om bolagisering f6r politikerna.

Ingemar Gruvaeus (C) yrkar att antalet ledamoter ska vara 3-7.

Propositioner

Ordféranden stiller forst proposition pa aterremissyrkandet och finner att fra-
gan ska avgoras idag.
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Antal ledaméter

Ordféranden stiller arbetsutskottets forslag om antalet ledamoter 1 styrelsen
(3-5) mot Herman Bynkes (5-7), Adam Alfredssons (5-9) och Ingemar Gruva-
eus (3-7) och finner att kommunstyrelsen antar forslaget 3-7. Omrostning be-
gars.

For att fa fram ett motforslag stiller han forslagen 3-7, 5-7 och 5-9 mot var-
andra och finner att motforslaget blir 5-9. Foljande omréstningsproposition
antas: Den som r6star pa forslag 3-7 r6star Ja, den som rostar 5-9 rostar Nej.
Omréstningen utfaller med 8 Ja-réster och 5 Nej-roster. Se bilagt omrost-
ningsprotokoll. Omréstning

¢ Kommunstyrelsen foreslir att styrelsen ska besta av lidgst tre (3) och hogst

sju (7) ledamoter.

Ovriga yrkanden
Ordforanden stiller direfter proposition pa 6vriga yrkanden och finner f6l-
jande forindringar mot arbetsutskottets forslag.

® Namnet pa moderbolaget dndras frin Vara Kommunforetag AB till Vara
Koncern AB.

® Sista meningen om resultatutjimning utgar i beskrivningstexten.

® Information fran bolagen till moderbolaget ska ske var sjitte manad och
ska framga av dgardirektiv.

® Frigan om dgardirektiv lyfts upp pa nasta sammantriade dir dven frigan om
resultatutjamning ska inga.

® Torvaltningen far i uppdrag att ordna utbildning om bolagsbildning

¢  Kommunfullmiktige nominerar ledamoter. Textraden “Kommunfullmdifktige
utser ocksa ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.” utgar.

® Personalutskottet far i uppdrag att géra en 6versyn av samtliga bolag om
bolagsstyrelserna ska ha ersittare.

® En ny punkt § 14 infogas i bolagsordningen dir det framgar att kommun-
styrelsens ledamoter och ersittare har nirvaroritt vid bolagsstimman.

Noteras att valberedningen tar fram forslag till ledamoter och revisorer och att
firmateckning framgar av bolagsordningen.
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Budget 2012, plan 2013-2015

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att i samband med
2011 érs bokslut besluta om ombudgetering av anslag i investeringsbudge-
ten som inte disponerats samt for driftbudget besluta om balansering av
over- och underskott.

2. Inventarier understigande ett halvt basbelopp far kostnadsféras.
Beslut avseende namnd, driftbudget

Foljande sirskilda beslut tas for respektive nimnd. Samtliga taxor 1 budgeten
redovisas exkl. moms.

Revisorerna
Ré&ddningsndmnden

Kommunstyrelsen

3. Kommunfullmaktiges kungorelser ska annonseras i NLT och SkLT samt
liggs ut pa Vara kommuns hemsida.

4. Kommunfullmaiktige faststiller partistodet enligt féljande:

Grundbidrag/parti (8) 10 000 kr 80 000 kr
Utbildningsbidrag/mandat (45) 2 000 kr 90 000 kr
Mandatstdéd/mandat (45) 10 600 ke 477 000 kr

647 000 kr

Partistodet utbetalas till den lokala partiorganisationen 1 Vara kommun en-
ligt reglemente for partistod.

Miljé- och byggnadsnémnden

Bildningsnédmnden
5. Kommunfullmiktige avslar bildningsnimndens begiran om 1 500 000
kronor for hojning av personaltitheten i forskolan for 1-3 ar.

6. Kommunfullmiktige avslar bildningsnimndens begiran om
1700 000 kronor f6r barn i behov av sirskilt stéd.
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7. Kommunfullmiktige avslar bildningsnimndens begiran om 1 800 000
kronor for bibehallande av lirartitheten i1 grundskolan.

8. Kommunfullmiktige utdkar istillet bildningsnimndens ram med 1 500 000
kronor.

Socialnégmnden

9. Socialnimnden har begirt att 1 987 000 kronor férs fran dldreomsorgens
resursférdelning till verksamheten omsorgen kring personer med funk-
tionshinder (OF) och 1 645 000 kronor till individ- och familjeomsorgens
(IFO:s) verksamhet. Resterande medel enligt dldreomsorgens resursfordel-
ning foreslas ligga kvar som en buffert dd Ostergard - sirskilt boende - ir
stingt f6r ombyggnation storre delen av 2012.
Kommentar: Denna férandring ligger inom socialndmndens ram.

Driftbudget, ovrigt

10. Taxorna i Ovrigt dr oférindrade jamfort med 2011. For vissa taxor sker
forandringar med hansyn till index och tillimpningsforeskrifter.

11. Kommunfullmaiktige faststiller driftbudget 2012 och plan 2013-2015 for
respektive nimnd enligt bilaga (tkr)

Investeringsbudget

12. Kommunfullmiktige godkianner miljé- och byggnadsnimndens begiran
om investeringsmedel for Overgang till det riksgemensamma hojdsystemet i
kartverket, dels for en genomgang till webbaserat kartsystem. Investeringen
beriknas uppga till ca 800 000 kronor, férdelat pa 120 000 kronor pa miljé-
och byggnadsnimnden och 680 000 kronor pa kommunstyrelsen.

13. Kommunfullmiktige faststiller investeringsbudget 2012 och plan 2013-
2015 for respektive nimnd med tidigare beslutade justeringar och ombud-
geteringar enligt bilaga (tkr).

Ovrigt
14. Kommunfullmaktige faststiller utdebiteringen ar 2012 till 21,27 per skatte-
krona.

15. Kommunfullmiktige faststiller resultat-, finansierings- och balansbudget
for ar 2012 enligt reviderad bilaga.

76. Kommunfullmiktige faststiller ekonomisk plan f6r aren 2013-2015 enligt
bilaga.

Reservation

Ledaméterna i moderata gruppen samt Adam Alfredsson (FP) reserverar sig
mot beslutet till forman f6r Onni Vehvildinens yrkande.
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Beskrivning

Finansiella mal
Resultatbudgeten redovisar nu ett resultat pa —12,7 miljoner kronor.

Resultatets andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgar i resultat-
budgeten till —1,8 %. Enligt de finansiella malen, som antagits 1 finansplanen,
ska arets resultat 1 forhallande till skatteintidkter och generella statsbidrag uppga
till 2 % +/- 1 %. Detta utgdr marginal for ett realt formogenhetsskydd (av-
skrivningar pa ateranskaffningsvirdet) samt en buffert for de osikerhetsfakto-
rer och den instabilitet 1 planeringsforutsittningarna som f6r nirvarande finns.

Ovriga finansiella mal har f6ljts upp i budgetdokumentet under avsnittet Fi-
nansiell analys.

Ovriga férutséttningar

Foljande foérutsittningar har legat till grund f6r ramberakningarna under perio-
den 2012—2015:

e Sinkt skattesats 20,77 skkr under hela planeringsperioden. Skattevaxling
med 0,43 skkr. Orsaken dr dndrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken
fran kommunen till Vistra Gotalandsregionen.

® Invinarantalet i kommunen ir beraknat till 15 712 4r 2012, 15 662 ar 2013,
15 612 ar 2014 och 15 562 ar 2015.

e Skatteunderlaget i kommunen beridknas 6ka i samma takt som for riket
totalt enligt Sveriges Kommuner och Landstings prognos, d.v.s. 3,3 % ar
2012, 3,8 ar 2013, 4,5 % ar 2014 och 4,4 ar 2015.

® De ckonomiska ramarna giller med de forutsittningar som antagits betr.
l6ne- och pris6kningar.

Budgetprocessen

Ramarna innehiller justeringar av rent teknisk karaktir som foérandrad kapital-
kostnadsmetod, specialdestinerade statsbidrag och omflyttning av verksamhet
mellan nimnder.

Ramarna har vidare berdknats enligt central resursférdelning.

Dessutom tillkommer dskanden utéver ram, som beretts i sirskild ordning
nedan. Beriknade 16ne6kningar ar budgeterad 1 respektive nimnds budgetram.

Budgetdialog

Under budgetdialogen den 20 oktober 2011 har gemensamma 6verldggningar
forts med samtliga nimnders ordférande och ansvariga tjansteman, varvid
nimnderna redovisat sina budgetforslag.

Ekonomichef Dan Jonasson redovisar foljande dokument:

— Budget 2012, plan 2013-2015 (Driftbudget, investeringsbudget, resultat-
budget, finansieringsanalys och balansbudget).
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— Skatteprognos

Arbetsutskottets behandling

Ekonomichef Dan Jonasson redovisar de férindringar som har skett sedan
juni manad — en forsimring pa 8,3 miljoner kronor, namligen.:

Mnkr Beskrivning

5,0 Ny pensionsskuld — 6kad kostnad
2,1 Minskade skatter och statsbidrag
1,2 Standardkostnaden f6r 1SS har 6kat

Detta innebar en brist pa resultatrakningen pa 12,7 miljoner kronor med full-
fonderingsmodellen.

Fredrik Nelander (S) yrkar féljande:
® Bevilja bildningsnimndens en ramhdjning med 1,5 miljoner kronor.
® En skattehdjning med 50 6re fr.o.m. 2012, d.v.s. en kommunskatt pa 21:27.

Jan-Erik Wallin (M) meddelar att yrkanden liggs direkt pa kommunstyrelsens
sammantride.

Kommunstyrelsens behandling

MBL-férhandling

Dan Jonasson redovisar MBL-forhandling enligt § 11, som genomférdes den 4
november.

Kommunal, Vision och Ledarna hade infor forhandlingen meddelat att de inte
har nigot att erinra mot budgetforslaget.

Lararférbundet och LR yrkade att det inte ska ske en minskning av den berik-
nade snittkostnaden fér jimférbara kommungrupper nir bildningsnimnden 1
Vara erhaller sin ram. Dessutom ifragasatter Lararférbundet och SSR varfor
investering enligt plan for ljudabsorbenter i gymnastiksalar tagits bort mot bak-
grund av att atgird maste vidtas skyndsamt.

SSR har i 6vrigt tillstyrk budgeten.

Ekonomichef Dan Jonasson meddelar att investeringen av ljudasporbenter vid
behov kan ske via underhallsanslag.

Yrkanden

Elof Jonsson (C) tillstyrker arbetsutskottets forslag till budget 2012 och plan
2013-2015 med tilligget att miljo- och byggnadsnimndens begiran om inve-
steringsmedel for kartverket liggs till i investeringsbudgeten.
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Onni Vehvildinen (M) med instimmande av Adam Alfredsson (FP) ligger f6l-
jande yrkande (tkr):

2012 2013 2014 2015

Resultat enligt KSAU:s forslag (fullfondering) -1,1 1,0

Ingen skattehijning 12,8 -12,8 -12,8 -12,8
Central resursfordelning 0 1 1 1
Forandrad investeringsram *) 4 9,1 10,5 10,5
A-pris =9% ISTF —8% (giiller endast 2012) 5,0 0 0 0
Digitalisering namndsarbete 0,8 0,8 0,8 0,8
Forindrad politisk organisation 0,5 0,5 0,5 0,5
Déirtill hirande tianstemannaforandringar 1,0 1,0 1,0 1,0
Minskat anslag kompetensutveckling 1,6 1,0 0,5 0,5
Minskat centralt anslag hyresforluster 1,0 0,5 0,5 0,5
Okade kostnader bad 2.5 -5,0
Resultat enligt (M) 0 2,1 0,4 0,3

*) Investeringsanslag till Allé- och Ndstegardsbadet utgar samt en sinkning a investering-
arna 2012 med ytterligare 30 mnkr (Budgetforslag sager att kommunen ska investera
155,4 mnkr 2012, en summa vi aldrig ens kommit i nirbeten av. ..)

Bildningsnamnden ges i uppdrag att se dver bela sin verksambet med ambitionen att ytterli-
gare hija personaltatheten i grupper med manga sma barn inom forskolan.

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa samtliga punkter i arbetsutskottets forslag
och finner att de antas. Dessutom f6rs miljo- och byggnadsnimndens begiran
om medel till karttekniken i investeringsbudgeten med férdelningen 120 miljo-
ner kronor pa milj6- och byggnadsnimnden samt 680 000 kronor pd kommun-
styrelsen.
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Delegeringsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen godkinner redovisningen av nedan fértecknade delegerings-

beslut.

Beskrivning

Foljande delegeringsbeslut redovisas vid dagens sammantride:

Omr8de Delegat

AU 2011-10-26 § 182, 183 och 189 Kommunstyrelsens arbetsutskott
PU 2011-10-26 § 27 Personalutskottet

Bridskande darende (punkt 1..2): Fredrik Nelander

Yttrande till Miljodepartementet for de-
taljplan f6r Parthall 1:1 och Hillet 4:1,
overklagande av linsstyrelsens beslut

(Dnr 94/07)

Personaldrenden

Beslut om I6neplaceringar - 6vriga Personalsekreterare

nr 837-928 Gunnel Emanuelsson (vidaredelegerat

[fran personalchefen)

Varor och tjanster som ska upphandlas ~ Upphandlingschef Christer Johans-
centralt enligt kommunens riktlinjer f6r  son
upphandling (punkt 5.2)
¢ Konsulttjanst byggprojektledning,
bredbandsutbyggnad; byNet AB,
Kungilv (Dnr 87/11)

® Resebyritjanster (SKL Kommentus)
Svanbergs Resebyra Eftr. AB, Falko-
ping (Dnr 129/10

® Vigsalt (SKL Kommentus); AB
Hansson & Mohring, Halmstad
(Dnr 125/11

Utdragsbestyrkande



VARA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum
Kommunstyrelsen 2011-11-09 26
Ansokning om antagning av allminna Stefan Westergren
hemvirnet, 3:e kv. 2011
Ansokan om tillstand enligt ordnings- Ingemar Olsson
lagen och lokala trafikforeskrifter (punkt
10:2)
1. Manifestation f6r hogre lirarloner
2011-09-26
2. Tavling eller uppvisning med for-
don pa vig — Vedumsmasterska-
pet i bilrally 2011-10-02
3. Samling av longboardakare pa
torget
Andring av férvaltningsorganisation Gert Norell

fr.o.m. 2011-08-01 (Dnr 171/11)

Utdragsbestyrkande



VARA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2011-11-09 27

AU § 142
Anmalningsarenden

Meddelas och liggs till handlingarna:
AU 2011-10-26 § 187  Vistsvenska Histupplevelser (Dnr 96/10)

AU § 188 Arbetsutskottets novembersammantride

AU § 190 Anmilningsirenden

AU § 191 Diskussionsarbetsutskott

AU § 193 Sikerheten i kommunhuset (Dnr 61/08)

PU 2011-10-26 § 23 Arvodeshantering (dnr 42/10)

PU § 24 Sammantridesdagar 2012

PU § 25 Lokalt kollektivavtal KOM-KL

PU § 26 Motion om kompetens- och verksamhetsutveckling
(Dnr 73/11)

PU § 28 Ovriga fragor

Utdragsbestyrkande



VARA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2011-11-09 28

KS § 143

Ovriga fragor

Sociala medier
Adam Alfredsson fragar hur kommunledningen ser pa Vara kommuns enga-
gemang i sociala medier.

Kommundirektér Gert Norell meddelar att kommunen anvinder sig av sociala
medier i kommersiell verksamhet, t.ex. vid konserthusets marknadsféring. 1
Ovrigt ir kommunen forsiktig, men har f6r avsikt att bli mer aktiva. Plane-
ringen dr att anstalla en kommunikator under varen som har ansvar f6r kom-
munens webbsidor och sociala medier. Diaremot ar det inte for ndrvarande
aktuellt med debattforum.

Informationsarenden

Elof Jonsson papekar att det dr en férdel om information limnas i ”svarare”
arenden fore beslutsgangen t.ex. bolagiseringen och att arbetsutskottet far det i
beaktande i fortsittningen.

Det lokala musikarvet

Carl-Magnus Bengtegird informerar om att det vid tva tillfillen - 17 och 24
november — finns mojlighet att férkovra sig 1 det lokala musikarvet pa Vara

bibliotek.

Utdragsbestyrkande



Kdpekontrakt

Mellan Vara kommun, 212000-2924, 534 81 Vara, nedan kallad kommunen
och Michael Gilbertsson, 650704-5935, Vidhemsgatan 40, 534 60 Vedum, ned-
an kallad képaren, har foljande avtal triffats:

1) Kommunen 6verlater till kbparen fastigheten Vara Vedum 2:21, utmarkt
med r6d firg pa bifogade kartskiss. Fastighetens areal dr 131 kvm.

2) Fastigheten 6verlats 1 befintligt skick.

3) Tilltrdde sker nir kommunstyrelsens beslut om férsiljning vunnit laga
kraft.

4) Kopeskilling skall utga med 36 kronor per kvm.

5) Kopeskillingen erlidggs kontant pa tilltrddesdagen varvid kopebrev upprit-
tas..

6) Koparen betalar lagfarts- och 6vriga stimpelkostnader i samband med det-
ta kop.

7) Kommunen garanterar att fastigheten pa tilltridesdagen inte besviras av
penninginteckningar till ett hégre belopp dn 125 000 kronor.

8) 1 6vrigt giller vad i 4:e kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kép av
fast egendom.

9) Detta avtal giller f6r kommunens del under forutsittning att kommunsty-
relsens godkinner detsamma.

Detta avtal dr upprittat i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var
sitt.

Vara 2011-
Siljare

For Vara kommun

Fredrik Nelander Gert Norell
Ovanstaende egenhindiga namnteckningar bevittnas:

Michael Gilbertsson



Kdépeavtal

Mellan Vara kommun, 212000-2924, 534 81 Vara, nedan kallad kommunen
och Christer Glantz, 590221-5010, Vistergatan 10, 531 52 Lidkoping, nedan
kallad k6paren, har f6ljande avtal triffats:

1) Kommunen 6verlater till képaren cirka 4 785 kvm av fastigheten Vara
Torsgarden 3:2, utmarkt med rod firg pa bifogade kartskiss. Omradet ska
genom fastighetsreglering 6verforas till koparens fastighet Vara Platslaga-
ren 3.

2) Omradet 6verlits 1 befintligt skick.

3) Tilltrade sker nir lantmiteriférrittningen vunnit laga kraft.

4) Kopeskilling utgar enligt den av kommunfullmaktige varje ar faststillda
taxan for industrimark, fér nirvarande 30 000 kr plus 30 kr per kvm.

5) Kopeskillingen erliggs kontant sa snart exakt areal dr kind och innan lant-
miteriférrittningen avslutas.

6) Koparen dr medveten om att tomtyteavgift f6r vatten och avlopp, ska er-
liggas for tillkommande fastighetsyta.

7) Kommunen anséker om lantmateriforrattning.
8) Koparen svarar for forrittningskostnaderna.

9) 1 6vrigt giller vad 1 4:e kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop av
fast egendom.

10) Detta avtal galler f6r kommunens del under férutsittning att kommunsty-
relsen godkinner detsamma.

Detta avtal dr upprittat i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var
sitt.

Vara 2011

Saljare
For Vara kommun

Fredrik Nelander Gert Norell

Ovanstaende egenhindiga namnteckningar bevittnas:

Christer Glantz
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Bolagsordning for Vara Konserthus AB 2011-10-26
Sidan 1

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Vara Konserthus Aktiebolag.

§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sitt site 1 Vara kommun, Vistra Gétalands lin

§ 3 Verksamheten

Bolaget ska bedriva och utveckla scenkonsten 1 Vara Konserthus och efterstra-
va samarbete med lokala, nationella och internationella aktorer. Verksamheten
ska ha stor bredd med sirskild fokus pa barn och unga och vara 6ppen for
produktion av experimentell art samt bedriva projekt 1 samspel med det fria
kulturlivet. Bolaget ska driva och sdkerstilla storbandsutvecklingen i Vistra
Gotaland. Bolaget ska dven bedriva uthyrningsverksamhet samt dirtill férenlig
verksamhet.

Moderbolaget ”Vara Koncern AB utévar styrning genom dgardirektiv.

§ 4 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Vara kommun méjlighet att ta stall-
ning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§ 5 Allmanna handlingar

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allmianna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsférordningen och
Offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utlimnande av handling avgors av verkstillande direktoren eller
efter dennes bestimmande.

§ 6 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet ska utgora ligst 2 000 000 kronor och hégst 4 000 000 kronor.
Aktie skall lyda pa 1 000 kr. I bolaget ska finnas ligst 2 000 och hégst 4 000
aktier.

§ 7 Granskning

Moderbolaget ”Vara Koncern AB”, kommunstyrelsen i Vara kommun och
kommunens revisorer har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
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Bolagsordning for Vara Konserthus AB 2011-10-26
Sidan 2

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av lidgst fem (5) och hogst sju (9) styrelseledamoter.

Kommunfullmiktige i Vara kommun nominerar ledamoter 1 styrelsen for tiden
fran den ordinarie bolagsstimma som foljer narmast efter det att val till kom-
munfullmaktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer
efter nista val till kommunfullmaktige.

§ 9 Narvaroratt

Kommunstyrelsens arbetsutskott, kommundirektéren samt verkstallande direk-
toren i moderbolaget Vara Koncern AB har narvaroritt och yttranderitt vid
styrelsens sammantriden.

§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning, rikenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en (1) revisor
med en (1) ersittare.

Revisorns och ersittarens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolags-
stimma som enligt 9 kap. 7 § 1 st. Aktiebolagslagen halls under det fjarde ra-
kenskapsaret efter revisorvalet.

§ 11 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som giller f6r bolagets revisor ska kommunfullmik-
tige 1 Vara kommun utse tva (2) lekmannarevisorer med tva (2) ersattare.

§ 12 Revisorernas berattelse

Revisorernas berittelse ska liggas fram senast tva veckor fére ordinarie bolags-
stamma.

§ 13 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fére stimman. Ordinarie bolagsstimma ska hallas fére
mars manads utgang.

§ 14 Narvaroratt vid bolagsstdmma

Kommunstyrelsens ledamoter och ersittare har narvaroritt vid bolagsstam-
man.

G:\KS\KANSLI\PROT\KS\2011\KS20111109.doc



Bolagsordning for Vara Konserthus AB 2011-10-26
Sidan 3

§ 15 Arenden pa ordinarie bolagsstdmma

Pa ordinarie bolagsstimma ska féljande drenden férekomma till behandling:
1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande f6r stimman

3. Upprittande och godkinnande av réstlingd

4. Val av en eller tva justare

5. Godkinnande av dagordningen

0. Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Framliggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevi-
sorernas granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststillande av resultat- och balansrikning,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen, samt
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

9. Faststallande av arvoden till styrelse, revisor och lekmannarevisorer
med ersittare

10. Val av revisor och ersittare

11. Annat drende som kan behandlas pa bolagsstimman enligt aktiebolags-

lagen eller bolagsordningen

§ 16 Rakenskapsar och arsredovisning

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar. Arsredovisningen ska liggas fram
for revisorerna senast en manad fore ordinarie bolagsstimma.

)
§ 17 Bolagets tillgangar
Vid en likvidation av bolaget skall dess behillna tillgangar tillfalla Vara kom-

mun.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av kommunfullmak-
tige 1 Vara kommun.

§ 19 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bo-
lagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva (2) personer i férening.
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§ 1 Firma

Bolagets firma dr VaraNet Aktiebolag.

§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sitt site 1 Vara kommun, Vistra Gétalands lin

§ 3 Verksamheten

Bolagets verksambhet dr att inom Vara kommun utveckla moderna metoder for
och att bygga, dga och foérvalta anliggningar f6r data— och telekommunikation
och/eller programverksamhet samt dirmed jamforlig verksamhet. Vidare ska
bolaget genom anvindning och tillimpning av modern teknik skapa férutsatt-
ningar f6r kostnadseffektiva kommunikationslésningar f6r kommunens nir-
ingsliv, offentliga sektor och kommunmedborgare pa ett lingsiktigt virdeska-
pande sitt.

Moderbolaget ”Vara Koncern AB”ut6var styrning genom agardirektiv.

§ 4 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige 1 Vara kommun méjlighet att ta stall-
ning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§ 5 Allmanna handlingar

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allmianna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsférordningen och
Offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utlimnande av handling avgors av verkstillande direktoren eller
efter dennes bestimmande.

§ 6 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet ska utgora ligst 2 000 000 och hégst 4 000 000. Aktie skall lyda
pa 1 000 kr. I bolaget ska finnas ligst 2 000 och hégst 4 000 aktier.

§ 7 Granskning

Moderbolaget ”Vara Koncern AB”, kommunstyrelsen i Vara kommun och
kommunens revisorer har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.



§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst fem (5) och hégst sju (7) styrelseledamoter.

Kommunfullmiktige i Vara kommun nominerar ledamater 1 styrelsen for tiden
fran den ordinarie bolagsstimma som f6ljer nirmast efter det att val till kom-
munfullmaktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer
efter nista val till kommunfullmiktige.

§ 9 Narvaroratt

Kommunstyrelsens arbetsutskott, kommundirektéren samt verkstallande di-
rektéren i moderbolaget Vara Koncern AB har nirvaroritt och yttranderitt vid
styrelsens sammantriden.

§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning, rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning utses av bolagsstimman en (1) revisor
med en (1) ersittare.

Revisorns och ersittarens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolags-
stimma som enligt 9 kap. 7 § 1 st. Aktiebolagslagen halls under det fjarde ré-
kenskapsaret efter revisorvalet.

§ 11 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som giller f6r bolagets revisor ska kommunfullmik-
tige 1 Vara kommun utse tvé (2) lekmannarevisorer med tva (2) ersittare.

§ 12 Revisorernas berattelse

Revisorernas berittelse ska liggas fram senast tva veckor fore ordinarie bolags-
stamma.

§ 13 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med post tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fére stimman. Ordinarie bolagsstimma ska hallas fére
mars manads utgang.

§ 14 Narvaroratt vid bolagsstdmma

Kommunstyrelsens ledaméter och ersittare har nirvaroritt vid bolagsstim-
man.



§ 15 Arenden pa ordinarie bolagsstdmma

Pa ordinarie bolagsstimma ska féljande drenden férekomma till behandling:
1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande for stimman
3. Upprittande och godkidnnande av rostlingd

Val av en eller tva justare

Godkinnande av dagordningen

&S s

Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Framliggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevi-
sorernas granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststillande av resultat- och balansrikning,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stillda balansrikningen, samt
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktéren

9. Taststillande av arvoden till styrelse, revisor och lekmannarevisorer
med ersittare

10. Val av revisor och ersattare

11. Annat drende som kan behandlas pa bolagsstimman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen

§ 16 Rakenskapsar och arsredovisning

Kalenderér ska vara bolagets rikenskapsar. Arsredovisningen ska liggas fram
for revisorerna senast en manad fore ordinarie bolagsstimma.

)
§ 17 Bolagets tillgangar
Vid en likvidation av bolaget skall dess behillna tillgangar tillfalla Vara kom-

mun.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkidnnande av kommunfullmék-
tige 1 Vara kommun.

§ 19 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bo-
lagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva (2) personer i férening.
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§ 1 Firma

Bolagets firma 4r Vara Koncern Aktiebolag.

§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Vara kommun, Vistra Gétalands lan

§ 3 Verksamheten

Bolagets verksamhet ar att utgbéra moderbolag f6r Vara kommuns samtliga
helagda bolag och samordna verksamheten inom koncernen Vara Koncern.
Styrning gentemot dotterbolagen sker genom dgardirektiv.

§ 4 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige 1 Vara kommun méjlighet att ta stall-
ning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

§ 5 Allmanna handlingar

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allmanna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsférordningen och
Offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utlimnande av handling avgors av verkstillande direktoren eller
efter dennes bestimmande.

§ 6 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet ska utgora ligst 100 000 kronor och hogst 200 000 kronor. Aktie
ska lyda pa 1 000 kr. I bolaget ska finnas ligst 100 och hégst 200 aktier.

§ 7 Granskning

Kommunstyrelsen i Vara kommun och kommunens revisorer har ritt att ta del
av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Ovrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst tre (3) och hogst sju (7) ledamoter samt ldgst tre (3)
och hogst sju (7) ersittare.

Kommunfullmaktige i Vara kommun nominerar styrelsen for tiden frin den
ordinarie bolagsstimma som féljer nirmast efter det att val till kom-
munfullmaktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer
efter nista val till kommunfullmaktige.



§ 9 Narvaroratt

Kommunstyrelsens arbetsutskott och kommundirektéren har nirvaroritt och
yttranderitt vid styrelsens sammantriden.

§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning, rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en (1) auktorise-
rad eller godkind revisor med en (1) ersittare.

Revisorns och ersittarens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolags-
stimma som enligt 9 kap. 7 § 1 st. Aktiebolagslagen halls under det fjarde ra-
kenskapsaret efter revisorvalet.

§ 11 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som giller f6r bolagets revisor ska kommunfullmak-
tige 1 Vara kommun utse tva (2) lekmannarevisorer med tva (2) ersattare.

§ 12 Revisorernas berattelse

Revisorernas berittelse ska liggas fram senast tva veckor fore ordinarie bolags-
stamma.

§ 13 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med post tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fére stimman. Ordinarie bolagsstimma ska hallas fére
mars manads utgang

§ 14 Narvaroratt vid bolagsstamma

Kommunstyrelsens ledamoter och ersittare har narvaroritt vid bolagsstam-
man.

§ 15 Arenden pa ordinarie bolagsstdmma

Pa ordinarie bolagsstimma ska féljande drenden férekomma till behandling:
1. Stammans 6ppnande

Val av ordférande for stimman

Upprittande och godkinnande av réstlingd

Val av en eller tva justare

Godkinnande av dagordningen

I

Provning om stimman blivit beh6rigen sammankallad

7. Framliggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevi-
sorernas granskningsrapport samt koncernresultatrikning och koncern-
revisionsberittelser



8. Beslut om
a) faststillande av resultat- och balansrikning,
b) koncernresultatrikningen och koncernbalansriakningen
¢) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen, samt
d) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
9. Taststillande av arvoden till styrelse, revisor och lekmannarevisorer
med ersittare

10. Val av revisor och ersittare

11. Annat drende som kan behandlas pa bolagsstimman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

§ 16 Rakenskapsar och arsredovisning

Kalenderér ska vara bolagets rikenskapsar. Arsredovisningen ska liggas fram
for revisorerna senast en manad fére ordinarie bolagsstimma.

§ 17 Bolagets tillgangar

Vid en likvidation av bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Vara kommun.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkidnnande av kommunfullmék-
tige 1 Vara kommun.

§ 19 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bo-
lagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva (2) personer i férening.



Avtal - Overlatelse av aktier

Mellan Vara kommun (212 000-2924), 534 81 VARA (nedan kallad séljaren)
och ”Vara Koncern AB” (nedan kallad képaren) har idag triffats avtal om
overlatelse av aktier enligt nedan.

§1

§ 2

§ 3

§ 4

Overlatelseobjekt och kdpeskilling
Siljaren Gverlater hirmed aktier i Vara Konserthus AB till képaren for
en kopeskilling motsvarande 2 000 000 kronor.

Kdpeskillingens erlaggande och tilltrade till aktierna

Kopeskillingen erliggs genom att Vara Koncern AB lanar képeskillingen
av Vara kommun och en revers upprittas. Avtalsdagen ska ocksa utgora
tilltradesdag.

Villkor

Detta avtal giller under forutsittning att inga hinder uppstar vid bolags-
bildandet vad giller Vara Konserthus AB

Avslutning

Detta avtal har upprittats i tva (2) exemplar, varav parterna har tagit var
sitt.

Vara 2011- Vara 2011-
Siljaren Koéparen
Fredrik Nelander

Kommunstyrelsens ordférande



Avtal - Overlatelse av aktier

Mellan Vara kommun (212 000-2924), 534 81 VARA (nedan kallad séljaren)
och ”Vara Koncern AB” (nedan kallad képaren) har idag triffats avtal om
overlatelse av aktier enligt nedan.

§1

§ 2

§ 3

§ 4

Overlatelseobjekt och kdpeskilling

Siljaren overliter harmed aktier i VaraNet AB till képaren f6r en kope-
skilling motsvarande 2 000 000 kronor.

Kdpeskillingens erlaggande och tilltrade till aktierna

Kopeskillingen erligegs genom att Vara Koncern AB lanar képeskillingen
av Vara kommun och en revers upprittas. Avtalsdagen ska ocksa utgora
tilltradesdag.

Villkor

Detta avtal giller under forutsittning att inga hinder uppstar vid bolags-
bildandet vad giller VaraNet AB

Avslutning

Detta avtal har upprittats i tva (2) exemplar, varav parterna har tagit var
sitt.

Vara 2011- Vara 2011-
Siljaren Koéparen
Fredrik Nelander

Kommunstyrelsens ordférande



OMROSTNINGSPROTOKOLL

Kommunstyrelsens sammantride 2011-11-09 § 139

Avser arende: Antal ledamoter 1 Vara Koncern AB

Ja

Nej

Avstar

Icke
narvarande

1

. Fredrik Nelander

. Bengt-Ake Svensson

. Alexandra Gustafsson

. Carl-Magnus Bengtegard

Carl-Uno Olsson

. Elof Jonsson

. Ingemar Gruvaeus

. Mikael Katlsson

2
3
4
5.
6
7
8
9

. Onni Vehvildinen

10. Herman Bynke

11. Marie Pehrsson

12. Adam Alfredsson

13. Rune Fridén
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