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Inledning

Verksamhetsformer

Inom de olika resultatenheterna inom bildningsférvaltningen bedrivs olika
former av verksamhet inom omradena utbildning, kultur och fritid. De verk-
samheter som bedrivs dr barnomsorg, férskoleklass, grundskola, sirskola, elev-
hilsa, gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola, skolmaltider, skolskjutsar,
fritidsgardar, bad och bibliotek. Centralt administreras stod till foreningslivet
samt allmankultur.

Fran och med 2008 hor skolskjutsar och maltidsverksamheten till tekniska
servicenamnden.

FOrutsattningar

Bildningsnimndens verksamheter vinder sig till manga olika brukargrupper i
alla aldrar och kan sammanfattas inom begreppet livslingt lirande. Dar inne-
fattas det formella lirandet som bedrivs i de kommunala och fristiende grund-
skolorna, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Dir ingar ocksa det icke
formella lirandet i form av de organiserade studier vilka inte ger nagra formella
meriter och som bland annat bedrivs av vara folkbildningsorganisationer. I det
livslanga lirandet innefattas dven det informella lirandet som péagar stindigt i
till exempel vara féreningar och pa vara bibliotek.

Det finns manga naturliga kopplingar mellan dessa olika former av lirande
samt dven mellan de olika verksamhetsformerna och dirmed ocksi manga
tillfallen till samverkan. Samverkan dr en foérutsittning for god kvalitet 1 vara
verksamheter.

Kommunala utgangspunkter

Den strategiska planen som ér det overgripande kommunala styrdokumentet
beskriver den inriktning som kommunens verksamheter ska ha under mandat-
perioden.

Inriktningsmal for bildningsnamnden i

strategiska planen

Kommunens évergripande mal ar:
e 16500 invanare ar 2011

Vara kommuns évergripande mal ar att kommunen vid utgangen av 2011
har 16 500 invanare. FOor at nd det Gvergripande malet ska namndens
samtliga verksamheter under mandatperioden aktivt arbeta for en god
kvalitetsutveckling samt for en god ekonomisk hushallning inom sina
ansvarsomraden.
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Gemensamma mal for alla namnder ar att:
e brukarpeng ar infort i alla verksamheter dar det ar praktiskt mojligt
och ekonomiskt forsvarbart
e nettokostnaderna har sankts efter upprakning med 1% per ar fram till
2011
e samarbetet med frivilligorganisationer ska forstarkas och utokas.

Bildningsnamndens  verksamhet ska praglas av  malmedvetenhet,
arbetsgladje, trygghet och beredskap for forandring. Namndens arbete ska
bidra till att skapa ett samhalle som préaglas av demokratiska fortecken,
jamlikhet och medinflytande som ger ménniskor mojlighet till ett rikare liv.
Bildningsndmndens arbete ska uppmuntra barn och ungdomar att vara
delaktiga i samhéllet och samhallet uppmuntras till att vara en del av de
ungas larande.

Bildningsndmndens inriktning ska vara féljande:

e Nimnden ska aktivt arbeta for att hitta bra samarbetsformer kring
samverkan med niringsliv och nirsamhille.

e Varje barn, elev och vuxen ska stimuleras att tilligna sig kunskaper och
fardigheter for att utveckla sina egna unika férutsittningar.

Utover den strategiska planen finns ett antal dokument kring ledning och styr-
ning samt sektorsprogram for ett antal fragor som loper tvirs 6ver samtliga
verksamheter.

Nationella utgangspunkter

All barnomsorg och skola/utbildning f6r ungdomar och vuxna utgir frin de
nationella mal, uppdrag och bestimmelser som uttrycks 1 skollag, férordningar
och liroplaner samt i FN:s barnkonvention. Dessutom styrs biblioteken av
bibliotekslagen och konsumentradgivningen av skuldsaneringslagen.

Verksamhetens effektmal

Normer och varde
e Alla blir bemétta med respekt
e Alla far mojlighet att utveckla en inre drivkraft som gor dem trygga

Utveckling och larande/Kunskaper
e Alla barn/elever ges mojlighet att na de nationella malen.
e Alla verksamheter har en god lirandemiljo f6r olika lirstilar som
stimulerar lusten att lira.

Inflytande och ansvar
e Alla har maijlighet att paverka sin vardag och utveckla férmagan att ta
ansvar.
e Alla har ansvar for sin egen utveckling, f6r medminniskor och den
omgivande miljon.
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Samverkan
e Alla upplever att samarbetet mellan hem, skola, niringsliv, kultur,
foreningsliv fungerar bra.
e Samverkan sker mellan verksamheterna inom enheten och mellan
enheter.

e Alla enheter har internationellt samarbete och utbyte.

Verksamheten under perioden

Barnomsorg

Barnomsorgen erbjuder foérskola eller familjedaghem for barn mellan ett och
fem ar, medan fritidshemmen vinder sig till barn som édr mellan sex och tolv
ar. I de flesta fall bildar barnomsorg gemensamma enheter med grundskolan.
Forutom de kommunala enheterna finns 4dven fristiende forskolot.

Alla forildrar som forvirvsarbetar, studerar eller pa grund av andra sdrskilda
skil ans6ker om plats i barnomsorgen ska fa detta snarast, dock senast fyra
manader efter ans6kningsdatum. Barn till fordldralediga eller arbetslosa har ritt
till 15 timmar per vecka. For fyra- och femaringar erbjuds avgiftsfri, allman
férskola 15 timmar per vecka. I Vara kommun tillimpas maxtaxa inom
barnomsorgen.

Framtidstankar

Barnomsorgen i Vara kommun kidnnetecknas av trygga barn som far utvecklas
utifrin sina unika forutsattningar. Vi har en helhetssyn pa all verksamhet inom
var forvaltning och ett gemensamt synsitt pa utveckling och lirande.

Hilsoperspektivet och att grundligga goda vanor i tidiga ar dr av stor vikt. Var
arbetsmiljo, bade den fysiska och den psykosociala, skall vara god. Vi arbetar
kontinuerligt med att utveckla lirandemiljon bade inne och ute.

Ett prioriterat omrade inom nimndens verksamheter ar de barn som av olika
anledningar behover nagon form av extra stoéd. Familjestod samt tidiga och
samordnade insatser dr viktiga inslag fOr att forbittra dessa barns villkor.

En strivan dr att 0ka moijligheterna att utveckla olika profiler och alternativa
former inom barnomsorgen och dirmed dven 6ka mojligheterna till valfrihet
for familjerna. Det dr en politisk ambition att pa sikt minska barngrupperna
inom férskolan. En kommande proposition om vardnadsbidrag kan komma att
minska efterfrigan pa barnomsorg.

Grundskola och forskoleklass

Den obligatoriska skolan omfattar nio ar och Vara har grundskoleenheter i
flera av titorterna i kommunen. Det finns dessutom en fristiende skola.
Forskoleklassen, som idr en egen skolform, vinder sig till sexaringar och be-
drivs i skolorna. Pa alla skolor dr grundskola, férskoleklass och fritidshem
integrerade. Verksamheterna ligger nira varandra och samarbetet Gver alders-
grinserna och verksamhetsformerna ses som visentligt.
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Framtidstankar

Vi skall striva efter att skapa moétesplatser mellan vuxna och barn. Tillsammans
bygger vi upp en bra arbetsmiljé f6r varandra pa vara skolor, dir lirande och
utveckling sker i dialog mellan minniskor. Arbetet med allas lika virde dr ett
viktigt perspektiv i detta arbete. En 6kad satsning pa barns och ungdomars
hilsa och delaktighet i samhaillet kommer att ske.

Barn och ungdomars behov samt férildrarnas 6nskemal har stor betydelse for
oss. Med ett storre utbud av pedagogiska alternativ och olika driftsformer till-
fredsstills olika 6nskemal. Valfrihet och profilering ska stimuleras, vilket ger
forildrar och elever mojligheter till medvetna val. Genom att ge férutsittningar
tor flexibilitet och mangfald kommer den pedagogiska utvecklingen att paver-
kas positivt.

Ett prioriterat omrade inom nimndens verksamheter 4r de elever som av olika
anledningar behéver nagon form av extra stdd. Familjestéd samt tidiga och
samordnade insatser ar viktiga inslag for att forbittra dessa elevers villkor.

Vi skall samverka med foérildrar men ocksa mellan olika personalgrupper, mel-
lan enheter och med andra forvaltningar och verksamheter. Samverkan mellan
skola och niringsliv har getts mycket fokus under de senaste aren och behover
fortsatta att utvecklas. Foretagsamt ldrande, ndringsliv, foreningsliv och
samhillet utanfér skolan 4r en stor och viktig resurs i vira verksamheter. Aven
det internationella samarbetet dr en framgangsfaktor som har hég prioritet.

sarskola

Grundsirskola och triningsskola tillh6r och dr beligna pa en av
grundskoleenheterna. Gymnasiesirskolan och verksambhetstriningen tillhor
Lagmansgymnasiet.

Framtidstankar
Inom sirskolan i Vara kommun ligger man stor vikt vid att eleverna ska fa
mojlighet att utvecklas utifran sina unika forutsittningar. Vi strivar efter att
skapa en bra grund for eleverna att std pa infor framtiden. Ett prioriterat om-
rade dr det foretagsamma lirandet, kontakterna med arbetslivet och att lira
kidnna nirsamhillet.

Arbetet med kulturen, att ta del av men framfor allt genom egna aktiviteter, ar
en stor och viktig resurs i var verksamhet. Att anvinda kulturen som uttrycks-
form dr ett sitt att utvecklas och 6ka vilbefinnandet hos vira elever.

Samverkan med hemmen ar mycket viktigt och nidgot som kommer att fort-
sitta utvecklas. Vi skall ocksa samverka mellan olika personalgrupper, enheter
och verksamheter. En strivan dr att 0ka mojligheterna for vara elever och de-
ras familjer att under skoltiden skapa och utveckla ett kontaktnit infér fram-
tiden.

Elevhalsa

Elevhilsan ir en enhetsévergripande resursenhet som ansvarar for en del av de
resurser som anvinds for att stodja barn och elever som har svarigheter av
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olika slag. Det extra stodet ar anpassat efter individens behov. Enheten stottar
verksamheten pa skol- och barnomsorgsenheterna med specialkompetenser
inom olika omriden

Framtidstankar

Elevhilsan fortsitter att utveckla arbetet med tidiga insatser for barn 1 behov
av stod. En strivan dr att utveckla sia kallade hemmaplanslosningar for barn
och ungdomar med sirskilda behov. Detta forutsitter dven en fortsatt utveck-
ling av samarbetet med socialférvaltningen dir dven en synkronisering av bild-
ningsnimndens och socialndmndens mal f6r arbetet med barn i behov av sir-
skilt stod 4r en forutsittning.

Gymnasieskola

Lagmansgymnasiet ligger 1 Vara titort och erbjuder ett brett utbud av utbild-
ningar med bade studieférberedande och yrkesinriktade program.
Lagmansgymnasiet har inte enbart elever fran Vara kommun utan tar dven
emot en del elever fran grannkommunerna.

Framtidstankar

Gymnasieskolan ska fortsitta att utvecklas med fler nydanande inriktningar
och program, men dven alternativa studieformer. Kontakten med foretag blir
allt viktigare. Bildningsnimndens striavan dr att lisaret 2008-2009 kunna starta
en ny larlingsutbildning i nara samarbete med niringslivet som ett komplement
och alternativ till den mer skolforlagda yrkesutbildningen.

Behov av stod giller bade liag- och hégpresterande, alla ska fa utvecklas utifran
sina unika forutsittningar. Vi skall tillsammans skapa en verksamhet dir alla
har inflytande och ansvar 6ver sin arbetsplats, behandlas med respekt i enlighet
med de grundliggande principerna om allas lika virde, jamstilldhet och solida-
ritet.

Internationalisering dr en viktig aspekt i lirandet som ska genomsyra all
undervisning. Det internationella arbetet skapar mdijligheter f6r barn och
ungdomar att bli virldsmedborgare.

Fran och med hosten 2008 kommer det att bli méjligt for alla ungdomar att
sOka gymnasieutbildningar fritt i hela landet. Detta kommer att leda till en 6kad
konkurrens mellan gymnasieskolorna vilket i sin tur innebir att det kommer att
stallas allt hogre krav pa en hog kvalitet pa utbildningen men aven pa utbudet.

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen bedrivs utbildning pa grundliggande niva och pi
gymnasieniva, savil teoretiska som yrkesinriktade kurser, samt svenska for
invandrare. Pa grundliggande utbildning och svenska fér invandrare tillimpas
flexibel intagning och individuell studietakt pa olika nivaer.

Framtidstankar

Inom vuxenutbildningen maste alltid en beredskap for férindring finnas sa att
var verksamhet kan utvecklas i samklang med sambhillet runt omkring oss.
Samverkan med andra kommuner och féretag ar viktiga hornstenar i denna
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utveckling. Denna samverkan dr ocksa en forutsittning for att langsiktigt sikra
den 6vergripande kompetensforsorjningen inom kommunen.

En strivan dr att grundliggande vuxenutbildning, dven yrkesutbildning, ska
finnas ndra individen. Hur det lircentrum som ligger under kommunledningen
utvecklas kommer att ha stor betydelse f6r vuxenutbildningens utformning i
framtiden.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder avgiftsbelagda amneskurser i musik, dans, drama/teater
och bild, 1 grupp eller enskilt. Ett pedagogteam fran Kulturskolan leder ocksa
kulturprojekt ute pa foérskolor och skolor. Vad kulturprojekten ska innehalla
och hur de ska genomforas arbetas fram tillsammans med elever och personal
pa respektive enhet.

Framtidstankar

Bildningsnamnden ska verka for delaktighet samt ge kulturen fOrutsittningar
att vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft i samhillet. Vi vill stimu-
lera eget skapande samt frimja konstnarlig och kulturell f6rnyelse.

Kulturskolans verksamhet dr omfattande och framgéangsrik och en viktig del i
kommunens satsning pa kultur. Visionen ér att kulturskolans verksamhet inom
nigra ir dr sammanslagen med Torsbo fritidsgird. Aven Lagmansgymnasiets
estetiska program ar en samarbetspartner 1 denna vision.

Skolmaltider

Skolmaltidsverksamheten dr en del i kommunens gemensamma kostorganisa-
tion som fran och med 2008 organisatoriskt lyder under tekniska service-
nimnden. Skollunch tillagas i tillagningskdk som finns pa flera stillen i
kommunen. Eleverna pa skolorna erbjuds ett lagat mal mat per dag som skall
motsvara ca 1/3 av det dagliga energi- och niringsbehovet. Skollunchen ir
avgiftsfri till och med varterminen det ar eleven fyller 20 ar. Férskolematen
samordnas med skola, dldreboende eller tillagas i eget kok.

Framtidstankar

Ett prioriterat omrade inom nimndens verksamheter dr hilsoperspektivet.
Barns och ungdomars hilsa har getts mycket fokus under de senaste daren och
ar ett omrade som man maste arbeta vidare med. Arbetet med attityder och
livsstilsfragor ar ett viktigt perspektiv i detta arbete. Vi skall striva efter att
skapa en bra maltidsmiljé dir goda vanor grundliggs i lugn och ro.

Bildningsnimndens strivan dr att 6ka mojligheterna att anvinda maltiderna
som en resurs i lirandet. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetssitt
och metoder kring lirandet, varav pedagogiska maltider ar en viktig del.

Skolskjutsar

Barn 1 férskoleklass, grundskola samt gymnasieelever har ritt till gratis skol-
skjuts till den skolenheten i det upptagningsomrade dar eleven bor. For elever i
siarskolan giller individuell prévning av avstind och tidsgranser. Utéver skjuts-
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ning till och fran skolan férekommer skjutsning under skoldagen till och frin
aktiviteter som inte kan ordnas pa egna skolan. Skolskjutsplaneringen sker av
ansvarig person pa utbildningskansliet. Skolskjutsarna ombesorjs dels av
kommunens egna chaufférer och fordon, dels via avtal med entreprendrer.

Framtidstankar

Alla elever ska kdnna sig sikra och trygga nir de dker skolskjuts. Att samverka
med skolorna kring sikerhetsperspektivet och for att grundligga goda
trafikvanor ar av stor vikt for oss. Skolskjutsverksamheten ska ses som en
resurs i lirandet och en nira samverkan med skolan ska finnas.

Fritidsgardar

Verksamheten omfattar biade kommunalt drivna fritisgirdar, samt en
fritidsgard som ir féreningsdriven men med viss hjilp av kommunen. Vid
fritidsgardarna i de storre orterna bedrivs bade dag- och kvillsverksambhet, vid
de ovriga enbart kvillsverksamhet. Pa fritidsgirden i Vara bedrivs ocksa
barnomsorg i form av en fritidsklubb fér aldersgruppen 9-13 ar.

Framtidstankar

Det ir viktigt att ungdomar tas pa allvar, dr delaktiga och far ta ansvar. En
sjalvtillit och medvetenhet om sin egen identitet medfor att man vagar ta an-
svar for sina egna handlingar, vilket ar en viktig grund i demokratiarbetet.
Detta dr grundstenar som ér centrala 1 all verksamhet som fritidsgardarna be-
driver.

Planerna pa den framtidssatsning som gar under arbetsnamnet ~Turning
Torsbo” (kulturfritidsgard) kommer att vidareutvecklas. Denna vision innebar
att fritidsgarden Torsbos och kulturskolans verksamheter att kunna samsas
under ett tak inom nagra ar. Aven Lagmansgymnasiets estetiska program ir en
samarbetspartner i denna vision.

Bad

Simhallarnas verksamhet bestir i forsta hand av barns och ungdomars
simundervisning men dven “lek & plask” for de yngre barnen, vuxensimskola
och allmianhetsbad bedrivs. Rehabiliteringsarbete for sjukskrivna har skett i
mindre omfattning i samband med varma bad.

Framtidstankar

Verksamheten i simhallarna dr den viktigaste resursen i arbetet med att dels lira
barn, ungdomar och ildre att simma, dels att utveckla simskickligheten. Sim-
undervisningen f6r skolungdom skall folja grundskolans liroplan.

For kommunens alla invanare dr baden med tillhérande triningslokaler ett
centrum for idrott, motion, friskvard och rekreation. Folkhilsofrigorna far en
alltmer framskjutande roll och utifrain manga forskningsresultat kan konstateras
att minniskor som motionerar férebygger ohilsa. Renovering av lokaler och
anldggningar si att de blir dndamalsenliga dr darfér en viktig framtidsfraga i
syfte att frimja folkhilsan. Verksamheten skall dirfér ocksa ses som en tillgang
1 rehabiliteringsarbetet for sjukskrivna.
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Bibliotek

Verksamheten omfattar lin av media, férmedling av information och kulturella
upplevelser huvudsakligen i tryckt form och drivs som en Sppen métesplats
genom biblioteken pa de olika orterna, vilka dven kompletteras lokalt med
foreningsdrivna bokstationer pa vissa orter.

Utstillningshallen ligger integrerat i biblioteket som ocksa har hand om konst-
kommitténs arbete. Konsumentsekreteraren hor till biblioteksenheten och har
sitt rum dir. En medborgarhorna som tillhér kommunstyrelsens verksamhets-
omrade har inretts i en del av biblioteket.

Framtidstankar

Biblioteken har en central roll f6r att gora kunskap och idéer tillgingliga f6r alla
och pa si sitt fungera som ett centrum for information, kunskap och kultur.
De fungerar som métesplatser 6ver generationsgranserna och har stora méjlig-
heter att na ut till en 6vervigande del av kommunens invanare.

Det lircentrum som lokaliserats pa biblioteket ska fortsitta att utvecklas och
fungera som en link mellan den enskilde och de olika studieméjligheter som
finns. Genom att tillhandahalla information och litteratur kan den enskilda
minniskan skaffa sig kunskaper och pa sa sitt stirka sin roll i samhillet och fa
mojlighet att paverka beslut.

En unik konsthall, knuten till institutioner i virldsklass, byggs i Vara tillsam-
mans med ett nytt bibliotek med breddad verksamhet. Dirmed vidareutvecklas
kommunen som kulturmetropol i Sverige. Denna konsthall kan med sin verk-
samhet belysa olika fragor och erbjuda en métesplats f6r idéer och samtal.

Stod till foreningslivet

Bildningsforvaltningen administrerar ett omfattande stéd och ekonomiskt bi-
drag till olika dndamal i enlighet med de normer som bildningsnimnden
antagit. Bidrag ges till foreningar med ungdomsverksamhet, friluftsliv,
foreningsanlageningar och samlingslokaler.

Framtidstankar

Foreningsrorelsen har en avgorande betydelse for ett aktivt engagemang i hela
kommunen. Vi har ett gott samarbete med foreningar och studieférbund och
forutsittningarna dr goda for att vi tillsammans dven 1 framtiden skall kunna
erbjuda ett stort utbud av kultur- och fritidssysselsittningar f6r kommunens
invanare. Det finns manga anliggningar f6r bade utomhus- och inomhusidrott
1 kommunens olika delar.

Barn och ungdomar ir ett prioriterat omrade och nimndens mest angeligna
grupp. Vad barn och ungdomar sysslar med under sin fritid paverkar hela deras
utveckling. Kultur- och fritidsvanor som byggs upp under ungdomsaren har
goda forutsittningar att bestd langt fram i livet. Namnden skall verka for att
foreningar stimuleras till att ordna olika aktiviteter, kurser och arrangemang
som bidrar till att barn och ungdomar far en rik och meningsfull fritid.
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Mojligheter till fritidsaktiviteter 4r viktiga dven 1 ett folkhilsoperspektiv.
Nimnden ska verka for att foreningarna ska bidra med goda férebilder for
barn och ungdomar samt vara ett forum dir jamstilldhets-, genus- och likabe-
handlingsfragor blir befista pa ett naturligt satt. Att stotta féreningarnas ung-
domsledare med utbildning i dessa fragor ir en viktig uppgift f6r nimnden.

Allmankultur

Bildningstorvaltningen arrangerar i egen regi ett antal drliga arrangemang.
Denna verksamhet skall vara ett komplement till den verksamhet som bedrivs
av foreningar, studieférbund och andra grupper. Dessutom ges bidrag till folk-
bildningen, kulturarrangemang och kulturféreningar. Stéd till turistverksamhet
ges fOr vissa turistmal av specifik betydelse i kommunen.

Framtidstankar

Kultur dr en viktig framgangsfaktor for Vara kommun och betydelsefullt i
konkurrensen med andra kommuner om invanare och tillvixt. Det finns ett
sektorsprogram for kultur, vilket innebir att det dr alla nimnders ansvar att
lyfta in kulturella aspekter i sina operativa mal.

Kulturturism dr ett begrepp som kommer att arbetas vidare med under olika
former. Ett sadant exempel dr Finnestorpsfynden. Hir sker ett samarbete 6ver
granserna, bade inom kommunen och med foreningar och externa intressenter.

Samverkan 4r viktigt inom omradet och samarbete skall finnas med bland
annat hembygdsforeningarna for att fora vart kulturarv vidare. Folkbildningens
roll 4r mycket betydelsefull f6r oss. De mojligheter till frivilligt kunskaps-
sokande som folkbildningen erbjuder har starka rotter i samhillet och det dr av
stor vikt att detta arbete kan fortga.

Utvecklingsarbete for fram-
tiden

Strukturella férindringar i sambhillet paverkar stindigt nimndens verksamheter.
En utmaning for nimnden blir att skapa en organisation som ldttare gar att
anpassa efter de nya fOrutsittningar som stindigt kommer att uppstd. Detta
giller forstas rent lokalmiéssigt men ocksa att hitta en flexibilitet 1 arbetssitt och
arbetsmetoder.

Forutom de framtidstankar som presenterats tidigare vill nimnden betona be-
hovet och nédvindigheten av ett stindigt pagaende nytankande.

Personalen dr var frimsta resurs for verksamhetens kvalitet och det ar viktigt
att alla anstillda kdnner att de dr delaktiga, tar ansvar och kan utvecklas 1 verk-
samheten. En ambition dr at ha en personalférsorjning som, si lingt det ar
mojligt, sakrar att verksamheterna har behorig personal. Kompetensutveckling
ar viktig och skall sittas 1 relation till nationella och kommunala styrdokument
med bade bas- och spetskompetens samt till enhetens pagiende utveckling.
Det ir mycket viktigt att personal “hinger med” i den tekniska utvecklingen.
Den moderna skolverksamheten maste vara flexibel och utveckla arbetssitt
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och —metoder. Anvindningen av lirares arbetstid bor forindras och for att 6ka
elevernas maluppfyllelse bor lirares tid med elever 6ka.

Chefsskap och ledarskap idr avgorande for verksamheternas utveckling och
ledaren ér den enskilt storsta arbetsmiljofaktorn. Det ar ett bade krivande och
stimulerande uppdrag att vara chef och ledare i dagens och morgondagens
samhille och dirf6ér maste kompetensutveckling av hog kvalitet erbjudas.

Kvalitet

Bildningsnimnden strivar efter att ha en mycket god kvalitet i alla sina verk-
samheter med brukaren i centrum. Vi efterstrivar en god ekonomisk hushall-
ning i vara verksamheter. Detta innebir att tinka och handla langsiktigt, med
strategier som dven tar ansvar f6r kommande generationer.

Kwvalitetsarbete i skolan bestar framfor allt av att kunna sitta upp mal och kva-
litetskriterier enligt KUM-modellen som arbetats fram tillsammans med de
andra V5 kommunerna Lidkoping, Grastorp, Skara och Gotene. (From hosten
2007 ir aven Essunga med.)

Ltvirdering -

; Kvalitets- \Y
Iy - kriterier LY
[ | Mal '
[ [* 1 utveckiings- Metochval
'. omraden och

datainsamling

c gﬂﬁ ut#g:?ﬁm Bevisfiring/
vard
enﬁatgn - Ardering

Utgangspunkten ér att lingsiktigt sikerstilla en systematik som skapar virde
for brukare, medarbetare och invanare. En forutsittning ér att alla deltar 1 ar-
betet och att arbetslagen gemensamt arbetar med kontinuerliga forbattringar
och tar smd men manga malmedvetna steg framat. Alla medarbetare ska vara
medvetna om betydelsen och nyttan av kvalitetsarbetet f6r den enskilde bruka-
ren.

Vara kommun har valt att arbeta kommunévergripande vad giller styrprin-
ciper, tjanstegarantier, forslagsverksamhet, synpunktshantering, kvalitetsmat-
ningar och 6vergripande verksamhets- och ledarutveckling.

Det finns en allmin férordning om kvalitetsredovisning for skolan, vilket
innebdr att for varje kalenderar gors en kvalitetsredovisning som visar vilka mal
enheten och arbetslagen natt och vilka atgirder for utveckling man planerar.
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Ett utvecklingsarbete som nimnden star infor ar att integrera detta kvalitets-
arbete med den kommunala verksamhetsberittelsen och arsredovisningen.

Den grundliggande kvalitetsaspekten att all verksamhet skall omfattas av
demokratiska varderingar och alla manniskors lika varde skall respekteras 1 alla
sammanhang. Detta giller saval i egna verksamheter som vid bidrag och stod
till andras verksamheter. Salunda upplater eller hyr bildningsnimnden ut
lokaler endast till sidana foreningar som omfattas av nimnda vardegrund.

Utvardering

De senaste arens utvirderingar och attitydundersékningar visar att vara verk-
samheter haller h6g kvalitet. Varje enhet genomfor varje ar ett antal utvarde-
ringar (enkdter, intervjuer mm) bland sina brukare. Pa vissa enheter, till exem-
pel biblioteket, ges besokarna stindigt tillfille att ge synpunkter pa verksam-
heten.

Utvirdering kan ses i tva perspektiv:
Intern utvirdering Arbetslaget formulerar mal och kriterier for

maluppfyllnad, genomfér, samlar bevis, analyserar,
virderar samt forbittrar i en stindigt pagaende

process.
Extern utvardering Ett  utifranperspektiv  tillférs  verksamheten.
Medborgarenkiit, brukarundersokningar  och

arbetsklimatundersokningar beslutas av kommun-
fullmiktige och genomférs av kommunledningen.
Skolverkets inspektorer har 1 uppdrag att
regelbundet, med ett visst antal ars mellanrum,
bestka alla skolor i Sverige. I samarbetet mellan
V6-kommunerna har ett system for extern utvar-
dering skapats.

Bildningsnimnden har for avsikt att genomféra en utvirdering varje ar med

fokus pa ett speciellt omrade. Beslut om utvirderingsomrade tas i samband
med budget.
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